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PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA SYTUACJOM NIEPOZADANYM W STOSUNKACH ZATRUDNIENIA,
W TYM NIEROWNEMU TRAKTOWANIU | MOBBINGOWI

Zalacznik nr 8

I. Uzasadnienie Procedury

Zwazywszy na to, ze Pracodawca jest obowigzany szanowaé godnos¢ i inne dobra osobiste
Pracownika;

Majac na uwadze, ze:

v" Pracodawca ponosi odpowiedzialno$é za catoksztatt funkcjonowania przedsiebiorstwa w tym
za przestrzeganie w miejscu pracy i w stosunkach pracowniczych przepisow prawa oraz
obowigzujgcych u Pracodawcy wewnetrznych regulacji, a takze ksztattowanie zasad
wspotzycia spotecznego;

— v" na Pracodawcy cigzy ustawowy obowigzek przeciwdziatania mobbingowi i nieréwnemu

traktowaniu, a takze innym zachowaniom niepozadanym, a wobec przejawéw mobbingu i
nierdwnego traktowania Pracodawca nie moze pozosta¢ obojetnym;

v" Pracodawca obowigzany jest podejmowac starania, by $rodowisko pracy byto wolne od
mobbingu i nieréwnego traktowania oraz innych zachowan niepozgdanych, w tym zachowan
mogacych prowadzi¢ do mobbingu i nieréwnego traktowania zaréwno w relacjach liniowych
(podwtadny-przetozony), jak i pracowniczych (pracownik-pracownik);

- Pracodawca ustala ponizsze zasady majgce na celu przeciwdziatanie zachowaniom niepozgdanym, w
tym nieréwnemu traktowaniu i mobbingowi w miejscu pracy.

II. Dziatania profilaktyczne

Pracodawca w ramach dziatalnosci profilaktycznej wdraza kompleksowe rozwigzania, ktére majg na
celu ograniczenie zjawisk mobbingu i nieréwnego traktowania oraz innych zachowan niepozadanych,
poprzez:

a) Wprowadzenie i wdrozenie niniejszej Procedury,

b) Spotkania instruktazowe lub szkolenia rozwijajgce $wiadomo$¢ pracownikow w zakresie
mobbingu i nieréwnego traktowania oraz przystugujgcych w zwigzku z tym praw,

c) Spotkania instruktazowe lub szkolenia dla kierownikow w zakresie budowania $wiadomosci
odnosnie zachowan definiowanych jako mobbing, nieréwne traktowanie czy tez inne zachowania
niepozadane

d) Okresowe analizy satysfakcji pracownikdw poprzez przeprowadzanie anonimowych ankiet.

II1. Przedmiot i cel Procedury
1. Przedmiotem niniejszej Procedury jest uregulowanie zasad:

a) przeciwdziatania mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu, a takze innym zachowaniem
niepozadanym w stosunkach zatrudnienia;

b) postepowania w przypadku uzasadnionego (tj. znajdujgcego potwierdzenie w okreslonych
faktach / dokumentach) podejrzenia, ze jakikolwiek Pracownik podlega mobbingowi,
nieréwnemu traktowaniu badz dopuszczono sie w stosunku do niego innego rodzaju zachowan
niepozadanych;

c) postepowania w przypadku podejrzenia, ze w miejscu pracy stwarzane sg sytuacje sprzyjajgce
mobbingowi lub takie, ktére wytacznie ze wzgledu na krétkotrwatosé nie moga byé uznane za
mobbing (zachowania zmierzajgce do mobbingu);
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d) postepowania w przypadku podejrzenia, ze w miejscu pracy stwarzane sg sytuacje sprzyjajgce
nieréwnemu traktowaniu (zachowania zmierzajgce do nieréwnego traktowania);

e) postepowania w przypadku podejrzenia, ze w miejscu pracy stwarzane sg sytuacje $wiadczgce
o0 innego rodzaju niepozadanych zachowaniach w stosunku pracy;

f) rozwigzywania konfliktéw powstatych na tle zjawiska mobbingu, nieréwnego traktowania badz
innego rodzaju zachowan niepozadanych.

2. Niniejsza Procedura ma na celu realizacje obowigzku Pracodawcy zapobiegania mobbingowi,
nierdwnemu traktowaniu badz innego rodzaju zachowaniom niepozgdanym w stosunkach
stuzbowych, potozenie nacisku na profilaktyke zmierzajgcg do zapobiegania niepozgadanym
zachowaniom, w tym w szczegdlnosci tym, ktére mogtyby zostac¢ uznane za mobbing lub nieréwne
traktowanie.

3. W przypadku naruszen prawa z zakresu dziedzin wskazanych w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 14
czerwca o ochronie sygnalistow zastosowanie znajduje Procedura dokonywania zgtoszen
wewnetrznych i podejmowania dziatan nastepczych.

4. Jezeli w zgtoszeniu ztozonym za posrednictwem kanatu informacyjnego wtasciwego dla zgtoszen
wewnetrznych objetych zakresem Procedury dokonywania zgtoszen wewnetrznych i
podejmowania dziatafh nastepczych zgtoszono naruszenie polegajgce na mobbingu, nieréwnym
traktowaniu lub innym zachowaniu niepozagdanym w stosunkach stuzbowych nalezy stosowac
niniejszg procedure.

5. Postepowanie objete niniejszg Procedurg obejmuje nastepujgce Etapy:

a) Ztozenie zawiadomienia w sprawie nieprawidtowosci przez Pracownika lub inng osobe
upowazniong zgodnie z Procedurg;

b) Powotanie Komisji wyjasniajgcej przez Pracodawce;

c) Postepowanie przed Komisjg Wyjasniajaca;

—_ d) Sporzadzenie raportu pokontrolnego przez Komisie;

e) Wyciagniecie konsekwencji wobec os6b winnych mobbingu / dyskryminacji / innych
niepozadanych zachowan;

IV. Definicje
1. Pracodawca — Spoétka z Grupy FIEGE Polska zwana dalej FIEGE.

2. Procedura — niniejsza Procedura przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu, mobbingowi i innym
zachowaniom niepozadanym.

3. Pracownik - osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na rodzaj tej umowy.

4. Miejsce pracy — siedziba Pracodawcy, jak rGwniez inne miejsca uzgodnione pomiedzy Pracodawca
i Pracownikiem, w ktérych wykonywana jest praca.

5. Mobbing - niepozadane dziatania lub zachowania dotyczace Pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
Pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majace
na celu ponizenie lub osmieszenie Pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw.

6. Nieréwne traktowanie — nieréwne traktowanie Pracownika w stosunku do innych pracownikéw
wykonujacych takie same obowigzki, a w szczegolnosci dyskryminowanie w jakikolwiek sposob
bezposrednio lub posrednio, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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Inne zachowania niepozadane - inne niz mobbing i nierbwne traktowanie zachowania
pracownikow lub wspotpracownikéw FIEGE w stosunku do innych pracownikow, niepozadane z
uwagi na sprzecznos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, procedurami i zasadami
obowigzujgcymi w FIEGE badz powszechnie akceptowanymi zasadami wspétzycia spotecznego.

V. Prawa i obowigzki Pracownikéw
1. Do obowigzkédw Pracownika nalezy w szczegdlnosci:

a) szanowanie godnosci i dobr osobistych wszystkich uczestnikow procesu pracy;

b) stosowanie we wzajemnych stosunkach zasad wspétzycia spotecznego oraz zyczliwosci i
uprzejmosci gwarantujgcej porzadek i zachowanie dobrego samopoczucia oraz zdrowia
psychicznego;

c) stosowanie sie w codziennej pracy do obowigzujgcych przepiséw prawa oraz procedur
obowiagzujacych w FIEGE,

d) niezwtoczne informowanie Pracodawcy o wszelkich zauwazonych w miejscu pracy przejawach
mobbingu lub nieréwnego traktowania badz innych zachowan niepozadanych, w tym
zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego traktowania, niezaleznie od tego kogo dotyczg;

e) udziat w organizowanych przez Pracodawce szkoleniach lub warsztatach, w tym z zakresu
mobbingu lub nieréwnego traktowania;

f) przestrzeganie zasad postepowania okreslonych w niniejszej Procedurze.

2. Pracownik, ktéry uwaza, ze jest ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania lub innego rodzaju
niepozgdanego zachowania, w tym zachowan zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego
traktowania badz jest s$wiadkiem takich sytuacji, powinien, w celu utatwienia Pracodawcy
wyjasnienia zaistniatej sytuacji, skrupulatnie odnotowywac:

a) wszelkie okolicznosci zdarzenia, w tym w szczegdlnosci dzien, godzing, zachowanie, ktére budzi
zastrzezenia Pracownika;

—_ b) dane osoby, ktéra dopuscita sie takiego zachowania;

c) atakze dane osdb trzecich, bedgcych swiadkami nieprawidtowego zachowania.

3. Dane, o ktérych mowa w pkt. 2, Pracownik powinien przechowywaé na potrzeby ewentualnego
postepowania wyjasniajgcego wszczetego przez Pracodawce i prowadzonego przez Komisje
Wyjasniajgca na podstawie niniejszej Procedury.

4. Bezpodstawne i dokonane w ztej wierze pomawianie o0 mobbing, nieréwne traktowanie badz inne
niepozgdane zachowania, w tym takze o zachowania zmierzajgce do mobbingu lub nieréwnego
traktowania jest zabronione.

5. Pracodawca nie moze wyciggng¢ zadnych negatywnych konsekwencji wobec Pracownika tylko
dlatego, ze Pracownik ten, bedac przekonany ze jest ofiarg mobbingu lub nieréwnego traktowania
albo innych zachowan niepozadanych, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego
traktowania, szuka pomocy nie tylko u Pracodawcy, ale i poza miejscem pracy, u specjalistow z
zakresu medycyny czy tez prawa.

VL Tryb sktadania zawiadomien w sprawie nieprawidtowosci i ich rozpoznawania
1. [Ztozenie zawiadomienia]

1.1. Pracownik, ktéry czuje sie ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania albo innych zachowan
niepozgdanych, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego traktowania, takze Pracownik
ktory zauwazyl, ze okreslone zachowanie niepozgdane ma miejsce wobec innych pracownikéw (/
innego pracownika), ma prawo zgdaé od Pracodawcy zbadania tych okolicznosci, a w razie
potrzeby wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci.

1.2. Pracownikowi, ktéry uwaza, ze stat sie ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania albo innego
zachowania niepozadanego, w tym zmierzajgcego do mobbingu lub nieréwnego traktowania,
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przystuguje prawo ztozenia do Pracodawcy pisemnego zawiadomienia. Zawiadomienie moze
ztozy¢ takze Pracownik ktéry zauwazyt, ze okreslone zachowanie niepozgdane ma miejsce wobec
innych pracownikdéw (/ innego pracownika).

1.3. Zawiadomienie, o ktérym mowa w pkt. 1.2, powinno zawiera¢:

a) opis stanu faktycznego, w szczegodlnosci wskazanie jakie konkretne zachowania stanowig
zdaniem Pracownika mobbing, nieréwne traktowanie badz inne niepozadane zachowanie, albo
zmierzajg do nich;

b) wskazanie imienia i nazwiska osoby lub oséb, ktére zdaniem Pracownika sg sprawcami
mobbingu lub nieréwnego traktowania albo zachowan do nich zmierzajgcych badz innego
niepozadanego zachowania;

c) wskazanie dowodoéw, potwierdzajgcych, ze przedstawione dziatania lub zachowania
rzeczywiscie maja lub miaty miejsce;

d) date i whasnoreczny podpis Pracownika sktadajgcego zawiadomienie.

1.4. Zawiadomienia, o ktérych mowa w pkt. 1.2 niepodpisane przez osobe sktadajacg (tj. anonimowe)
Pracodawca pozostawia bez rozpoznania. W przypadku zgtoszen anonimowych dokonanych za
posrednictwem kanatdw okreslonych Procedurze dokonywania zgtoszen wewnetrznych i
podejmowania dziatan nastepczych stosuje sie § 4 Procedury dokonywania zgtoszen
wewnetrznych i podejmowania dziatan nastepczych, tj. Lokalna Osoba Kontaktowa ds. Zgodnosci
wydaje decyzje o odmowie podjecia dziatan nastepczych, ktéra nastepnie podlega weryfikacji i
zatwierdzeniu przez Komisje do spraw rozpatrywania naruszen prawa.

1.5. Zawiadomienia mozna sktada¢ do Kierownika Dziatu Personalnego, bezposredniego
przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, na pismie lub droga elektroniczna.

1.6. Jezeli zawiadomienie otrzymat bezposredni przetozony lub przetozony wyzszego szczebla,
niezwtocznie przekazuje je do Dziatu Personalnego wraz z informacja stanowigcg Zatgcznik Nr 1

—_ do Procedury. Po otrzymaniu zawiadomienia osoba zatrudniona w Dziale Personalnym dokonuje

jego kontroli formalnej. W przypadku, gdy zawiadomienie zawiera braki uniemozliwiajgce nadanie
mu dalszego biegu nalezy wezwac Pracownika do jego uzupetnienia, z zastrzezeniem pkt. 1.4. Brak
uzupetnienia brakdw w wyznaczonym przez Pracodawce terminie powoduje pozostawienie
zawiadomienia bez rozpoznania (chyba ze w tym czasie Pracownik byt nieobecny w pracy z
usprawiedliwionych przyczyn), co jednak nie uniemozliwia ztozenia zawiadomienia ponownie.

1.7. Zawiadomienie nie wymagajace uzupetnienia brakéw formalnych lub takie, ktérego braki zostaty
w wyznaczonym terminie uzupetnione, niezwtocznie przekazywane jest wraz z informacja, ktorej
wzér stanowi Zatgcznik Nr 1 do Procedury, do Pracodawcy (Prezesa Zarzadu Spoétki).

2. [Nadanie biegu zawiadomieniu]

2.1. W przypadku, gdy Pracodawca otrzymat kompletne zawiadomienie, zobowigzany jest podjgc
dziatania zmierzajgce do wyjasnienia sprawy.

2.2. Pracodawca, po otrzymaniu zawiadomienia Pracownika niezwtocznie powotuje Komisje
Wyjasniajgca i przekazuje jej zawiadomienie.

3. [Komisja Wyjasniajacal
3.1. Komisja Wyjasniajaca jest organem kolegialnym o bezstronnym charakterze.

3.2. W sktad Komisji Wyjasniajgcej wchodzi od 3 do 6 cztonkdéw powotywanych przez Pracodawce, w
tym kazdorazowo w sktadzie Komisji musi zasiada¢ Kierownik Dziatu Personalnego lub/oraz
Starszy Specjalista ds.Zgodnos$ci Zarzadzania , osoba zaufana (wybrana sposréd pracownikow,
wskazana przez osobe poszkodowang lub inng osobe zawiadamiajgca [z wytgczeniem osdb
wskazanych w pkt.3.4]), kierownik z innego obszaru .
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3.3. Informacje o powotaniu Komisji Wyjasniajgcej, ktérej wzor stanowi Zatacznik Nr 2 do Procedury,
otrzymuje Pracownik, ktéry ztozyt zawiadomienie. W przypadku gdy Komisja Wyjasniajgca
powotana zostata na skutek zawiadomienia ztozonego przez Pracownika, ktory nie jest osobg
podlegajgca opisanym w zawiadomieniu dziataniom niepozgdanym, informacje te otrzymuje
réwniez osoba, ktéra zgodnie z zawiadomieniem jest ofiarg mobbingu lub nieréwnego
traktowania albo innych niepozgdanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub
nierownego traktowania.

3.4. W sktad Komisji Wyjasniajacej nie moze wchodzi¢:

a) Pracownik sktadajgcy zawiadomienie;

b) osoba wskazana w zawiadomieniu jako sprawca mobbingu lub nieréwnego traktowania albo
innych zachowan niepozadanych, w tym zmierzajgcych do mobbingu Ilub nieréwnego
traktowania;

c) inne osoby wskazane w ztozonym zawiadomieniu, w tym w szczegdlnosci osoby wskazane w
charakterze swiadkow;

d) osoba, ktéra pozostaje z osobami, o ktérych mowa w lit. a)-c) w takim stosunku prawnym lub
faktycznym, ze wynik sprawy moze oddziatywa¢ na jej prawa lub obowigzki badz prawa i
obowigzki 0s6b o ktérych mowa w lit a)-c);

3.5. Pracodawca ma prawo w sktad Komisji Wyjasniajgcej powota¢ osoby trzecie, ktérych wiedza i
doswiadczenie bedzie przydatna dla przeprowadzania postgpowania wyjasniajacego, np.
psychologa, lekarza, radcy prawnego, adwokata.

3.6. Pracodawca na wniosek Komisji Wyjasniajgcej moze zasiega¢ opinii osdb, o ktérych mowa w pkt.
3.5., chocby nie wchodzity one w sktad Komisji Wyjasniajacej.

3.7. Cztonkowie Komisji zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji zwigzanych
z prowadzonym postepowaniem wyjasniajgcym.

4. [Postepowanie przed Komisjg Wyja$niajgca]

4.1. Celem Komisji Wyjasniajgcej jest peine wyjasnienie problemu okreslonego w ztozonym
zawiadomieniu.

4.2. Komisja Wyjasniajgca na pierwszym posiedzeniu analizuje zawarte w zawiadomieniu zarzuty i
dowody oraz ustala fakty, ktére powinny zostaé¢ wyjasnione w toku prowadzonego postepowania.
Rekomendowane jest, aby na pierwszym spotkaniu przed wszczeciem postepowania, Komisja
Wyjasniajgca wystuchata Pracownika sktadajgcego zawiadomienie.

4.3. Komisja Wyjasniajgca wszczyna niezwlocznie, z zastrzezeniem pkt. 4.4., postepowanie
wyjasniajgce, o czym zawiadamia Pracodawce i Pracownika, ktéry ztozyt zawiadomienie. W
przypadku, gdy Komisja Wyjasniajgca powotana zostata na skutek zawiadomienia ztozonego przez
Pracownika, ktéry nie jest osobag podlegajgcg opisanym w zawiadomieniu dziataniom,
zawiadomienie otrzymuje réwniez osoba, ktéra zgodnie z zawiadomieniem jest ofiarg mobbingu,
nieréwnego traktowania albo innych niepozadanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu
lub nieréwnego traktowania. Wzér zawiadomienia stanowi Zatgcznik Nr 3 do Procedury.

4.4, Komisja Wyjasniajgca moze zaniecha¢ wszczecia postepowania wyjasniajgcego jezeli:

a) wystuchata Pracownika, ktéry zgodnie z zawiadomieniem jest ofiarg mobbingu, nieréwnego
traktowania albo innych niepozadanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub
nierownego traktowania, a Pracownik ten zaprzeczyt faktom podanym w zawiadomieniu,
natomiast do zawiadomienia nie zostaly zatgczone dowody, ktére przeczytyby twierdzeniom
Pracownika.

b) analiza zawartych w zawiadomieniu zarzutéw i dowodéw w sposdb niebudzacy zadnych
watpliwosci wskazuje, ze sg one oczywiscie bezzasadne.
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4.5. Odmowa wszczecia postepowania w przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 4.4. wymaga pisemnego
uzasadnienia. O odmowie wszczecia postgpowania Komisja Wyjasniajgca zawiadamia
Pracodawce oraz Pracownika sktadajgcego zawiadomienie.

4.6. Komisja Wyjasniajgca w toku postepowania wyjasniajgcego jest obowigzana do:

a) wystuchania Pracownika sktadajgcego zawiadomienie;

b) wystuchania osoby, ktéra w zawiadomieniu zostata wskazana jako osoba dopuszczajgca sie
mobbingu, dyskryminacji lub innych zachowan niepozadanych, w tym zmierzajgcych do
mobbingu lub dyskryminac;ji;

c) podjecia innych dziatan zmierzajgcych do wyjasnienia sprawy, w szczegolnosci skompletowania
dokumentow i wystuchania swiadkéw;

d) przeprowadzenia rozmowy wyjasniajgcej z kazdg ze stron konfliktu, ewentualnie
przeprowadzenia konfrontacji z udziatem tych oséb;

e) doktadnego zbadania i wyjasgnienia wszelkich okolicznosci objetych zawiadomieniem;

f) dokonania analizy zgromadzonych dowoddw.

4.7. Komisja Wyjasniajagca podejmuje decyzje zwykta wigkszoscig gtosow.

4.8. Wszelkie koszty zwigzane z dziatalnoscig Komisji Wyjasniajacej i prowadzonym postepowaniem
wyjasniajgcym ponosi Pracodawca.

4.9. Pracodawca zapewnia Komisji Wyjasniajgcej odpowiednie dla jej pracy zaplecze w postaci
nalezycie wyposazonego pomieszczenia biurowego.

4.10. Pracownik sktadajacy zawiadomienie, jak rowniez Pracownik, ktéry w zawiadomieniu zostat
wskazany jako osoba dopuszczajgca sie nierdwnego traktowania, mobbingu lub innych zachowan
niepozadanych, ma prawo zgtaszania wnioskéw i dowodow na poparcie swoich twierdzen. Wnioski
te rozpatruje Komisja wyjasniajaca.

5. [Posiedzenia Komisji Wyja$niajacejl

5.1. Pierwsze posiedzenie Komisji Wyjasniajgcej odbywa sie w terminie wyznaczonym przez
Pracodawce — okreslonym w informacji o powotaniu Komisji (Zatacznik Nr 2).

5.2. Na pierwszym posiedzeniu cztonkowie Komisji Wyjasniajgcej wybieraja sposrod siebie
przewodniczgcego i jego zastepce. W razie nieobecnosci przewodniczgcego Komisji Wyjasniajgcej
przystugujagce mu uprawnienia realizuje jego zastepca.

5.3. Posiedzenia Komisji Wyjasniajgcej w danej sprawie odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie. Niezaleznie od powyzszego, w kazdym czasie zebranie Komisji Wyjasniajgcej moze
zwotaé Pracodawca lub przewodniczacy Komisji Wyjasniajace;.

5.4. W posiedzeniu Komisji Wyjasniajgcej musi uczestniczy¢ co najmniej 3 cztonkéw Komisiji.
Zawiadomienie o terminie posiedzenia nastepuje z co najmniej 3-dniowym wyprzedzeniem. W
sytuacjach nagtych termin ten moze nie zosta¢ zachowany.

5.5. Z posiedzenia Komisji Wyjasniajgcej sporzadza sie protokét. Protokdt z posiedzenia zawiera, w
szczegolnosci, porzadek posiedzenia, liste obecnosci cztonkéw Komisji Wyjasniajgcej, tresé
podjetych decyzji, tres¢ przeprowadzonych czynnosci. Protokot sporzadza wyznaczony cztonek
Komisji Wyjasniajgcej. Wzor protokotu stanowi Zatgcznik Nr 4 do Procedury.

5.6. Po zakonczeniu posiedzenia protokot podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie

Komisji Wyjasniajacej.
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5.7. W przypadku, gdy podczas posiedzenia dochodzi do wystuchania jakiejkolwiek osoby, po
odczytaniu jej wyjasnien protokdt podpisuje réwniez ta osoba - pod tg jego czescig, w ktorej
uczestniczyta.

5.8. Osoby, ktére majg sktada¢ wyjasnienia przed Komisjg Wyjasniajgca, nie moga przebywac¢ w
pomieszczeniu, w ktérym odbywa sie posiedzenie, w czasie gdy wystuchiwane sg inne osoby.

5.9. Posiedzenia Komisji Wyjasniajgcej odbywajg sie w czasie pracy.

5.10. Cztonkowie Komisji Wyjasniajgcej zachowujg prawo do wynagrodzenia za czas udziatu w
pracach Komisji.

5.11. Osoby, o ktérych mowa w pkt. 3.5. zachowujg prawo do wynagrodzenia na zasadach
okreslonych w umowie pomiedzy nimi a Pracodawca.

5.12. Prawo do wynagrodzenia zachowujg takze osoby wystuchiwane przez Komisje.

5.13. W przypadku posiedzen Komisji odbywajacych sie w czasie pracy ostateczny czas posiedzenia,
z uwzglednieniem czynnosci, ktére maja by¢ wykonane przez Komisje ustala Przewodniczacy
Komisiji.

6. [Raport pokontrolny]

6.1. Z przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego Komisja Wyjasniajgca sporzadza raport,
ktérego wzor stanowi Zatgeznik Nr 5 do Procedury. Raport obejmuije:

a) ustalenia faktyczne, w ktérych nalezy wskaza¢ m.in. istote sporu, przebieg konfliktu osoby
biorgce udziat w konflikcie, zasieg konfliktu i jego etap oraz przyczyny;
b) ocene wyjasnien wystuchiwanych oséb oraz innych dowodow w sprawie;

—_ c) stwierdzenie, czy zarzuty zawarte w zawiadomieniu okazaty sie uzasadnione;

6.2. Wnioski z raportu, o ktorym mowa w pkt. 6.1, Pracodawca przekazuje na pismie Pracownikowi
sktadajgcemu zawiadomienie oraz osobie wskazanej w zawiadomieniu jako podlegajacej
mobbingowi, nieréwnemu traktowaniu albo innym niepozadanym zachowaniom, w tym
zmierzajgcym do mobbingu lub nieréwnego traktowania. Wnioski te Pracodawca przekazuje na
pi$mie takze osobie, ktéra miataby dopus¢ sie (zgodnie z zawiadomieniem) lub zgodnie z raportem
dopuscita sie okreslonego niepozadanego zachowania. Wzér powiadomienia stanowi Zatacznik
Nr 6 do Procedury.

6.3. Jezeli osoby, o ktérych mowa w pkt. 6.2 nie zgadzajg sie z trescig Wnioskéw Komisji moga w ciggu
7 dni od dnia ich otrzymania wnies$¢ sprzeciw. O uwzglednieniu lub odrzuceniu sprzeciwu decyduje
Pracodawca, ktéry moze w celu rozpatrzenia sprzeciwu zarzadzi¢ postepowanie uzupetniajgce, w
szczegoblnosci zwrécié sie do kancelarii prawnej o opinie, zwrécié sie do Komisji Wyjasniajacej o
podjecie dodatkowych czynnosci, zasiegnaé opinii zewnetrznych ekspertow.

7. [Zachowanie poufnosci]

7.1. Ze wzgledu na ochrone dobr osobistych stron biorgcych udziat w postepowaniu przed Komisjg
Wyjasniajaca, jak rowniez osob sktadajgcych wyjasnienia w postepowaniu (w tym $wiadkow
zdarzen), postepowanie powinno mie¢ charakter poufny, a fakty ustalone w trakcie tego
postepowania nie powinny by¢ ujawniane przez Komisje osobom trzecim, za wyjatkiem
Pracodawcy. Powyzsze nie dotyczy obowigzku ujawnienia informacji na wniosek organéw
panstwowych, a takze przekazania przez Komisje informacji o wyniku postepowania jego stronom.

7.2. W przypadku ztamania przez cztonka Komisji Wyjasniajgcej zakazu poufnosci zostanie on

wykluczony ze sktadu Komisji, a w przypadkach razgcego naruszenia zasady poufnosci
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Pracodawca moze wyciggng¢é w stosunku do cztonka Komisji konsekwencje wigcznie z
rozwigzaniem z tym cztonkiem Komisji Wyjasniajgcej umowy o prace.

7.3. Niezbednym warunkiem petnienia funkcji cztonka Komisji Wyjasniajgcej jest otrzymanie
upowaznienia do przetwarzania danych osobowych, ktérego wzoér stanowi Zatacznik Nr 7 do
Procedury oraz ztozenia o$wiadczenia o zachowaniu poufnosci, ktérego wzér stanowi
Zalacznik Nr 8 do Procedury.

8. [Wyciagniecie konsekwencji wobec os6b winnych mobbingu / dyskryminacji / innych
niepozadanych zachowan]

8.1. W przypadku ustalenia dopuszczenia sig mobbingu, nieréwnego traktowania albo innych
niepozgdanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego traktowania, w
zaleznosci od okolicznosci, podjetych ustalen i skali zjawiska, Pracodawca podejmuje decyzje w
przedmiocie:

a) ukarania sprawcy karg porzadkowa (upomnienie, nagana),
b) wypowiedzenia sprawcy warunkow pracy i ptacy,

C) rozwigzania ze sprawcg umowy o prace za wypowiedzeniem,

d) rozwigzania ze sprawcg umowy o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia (w przypadku
razacych, w tym powtarzajgcych sig, przypadkéw mobbingu / dyskryminacji / innych
niepozadanych zachowan),

e) przeniesienia poszkodowanego Pracownika (na jego wniosek lub za jego zgodg) na stanowisko,
na ktérym mozliwe bedzie petne wykorzystanie jego umiejetnosci (jest to szczegdlnie wazne, jesli
Pracodawca nie rozwigzat umowy o prace ze sprawcg mobbingu),

f) podjecia innych, adekwatnych do zaistniatej sytuacji, dziatain. (np. pouczenia pracownikéw,
szkolenie pracownikéw, mediacje).

—_ 8.2. W miare mozliwosci Pracodawca moze przenie$¢ poszkodowanego Pracownika, na jego wniosek

lub za jego zgodg, na inne stanowisko pracy takze w czasie prowadzenia postepowania
wyjasniajgcego. Wzor decyzji stanowi Zatgcznik Nr 9 do procedury.

VIIL Postanowienia konncowe

1. Procedura oraz obowigzujgce u Pracodawcy zasady kultury i etyki obejmujg wszystkie, bez wyjatku
osoby zatrudnione u Pracodawcy.

2. Procedura zostaje ogtoszona przez Pracodawce wsrdéd pracownikdw w sposob przyjety u
pracodawcy, tj. poprzez zamieszczenie na tablicach informacyjnych.

3. Procedure stosuje sie odpowiednio do oséb wykonujgcych czynnosci na postawie umoéw
cywilnoprawnych.

4. Schemat postepowania objetego niniejszg Procedurg zawiera Zatacznik Nr 10 do Procedury.

Spis zatacznikow:

—_

Zatacznik Nr 1 - Informacja o wptynieciu i przekazaniu zawiadomienia

2. Zalacznik Nr 2 - Informacja o powotaniu Komisji Wyjasniajacej i wyznaczeniu pierwszego
terminu posiedzenia Komisji Wyjasniaj.

3. Zalacznik Nr 3 - Informacja o wszczeciu postepowania wyjasniajgcego

4. Zatacznik Nr 4 - Wzér protokotu z posiedzenia Komisji Wyjasniajgcej
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5. Zalacznik Nr 5 - Wz6r raportu z postepowania wyjasniajgcego

6. Zatacznik Nr 6 - Informacja o wnioskach z postepowania wyjasniajgcego
7. Zalacznik Nr 7 - Upowaznienie do przetwarzania danych osobowych
8. Zalacznik Nr 8 - Oswiadczenie o zachowaniu poufnosci
9. Zatacznik Nr 9 - Decyzja Pracodawcy
10. Zatacznik Nr 10 — Mapa procesu
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Zalacznik nr 1

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......cccoeoeeveveeeenee

INFORMACJA O WPLYNIECIU i PRZEKAZANIU ZAWIADOMIENIA

Niniejszym na podstawie pkt. 1.6. Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w
stosunkach zatrudnienia, w tym mobbingowi i nierdwnemu traktowaniu z dnia ..........eenne.
przekazuje zatgczone do niniejszej informacji zawiadomienie celem nadania dalszego biegu.

(podpis Pracownika przekazujacego
zawiadomienie)

Zatacznik:
- zawiadomienie ztozone przez ................. Z dnia ..............
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Zalacznik nr 2

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

INFORMACJA O POWOLANIU KOMISJI WYJASNIAJACEJ

Niniejszym na podstawie pkt. 2.2. Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozagdanym w
stosunkach zatrudnienia, w tym mobbingowi i nierdwnemu traktowaniu z dnia ...
powotuje Komisje Wyjasniajgcg w nastepujgcym sktadzie:

4) e = e e

Celem Komisji Wyjasniajgcej jest petne zbadanie problemu okreslonego w ztozonym zawiadomieniu,
ktéra wptyneto w dniu ............ccceeeeeeeeeeeneeeee. 1 ZtOZONE ZOStato przez ..................

Jednoczesnie termin pierwszego posiedzenia Komisji wyznaczam na dzien .........cccoeeenenenn.

(podpis Pracodawcy)
Otrzymuja:
1) Pracownik sktadajgcy zawiadomienie
2) Pracownik, ktéry jest wg zawiadomienia ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania albo innych
niepozgdanych, w tym zachowan zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego traktowania - w

przypadku ztozenia zawiadomienia przez innego Pracownika
3) Cztonkowie Komisji Wyjas$niajace;.
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Zatacznik nr 3

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

INFORMACJA O WSZCZECIU POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO

Niniejszym na podstawie pkt. 4.3. Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w
stosunkach zatrudnienia, w tym mobbingowi i nierébwnemu traktowaniu z dnia ...
Komisja Wyjasniajgca powotana przez Pracodawce w nastepujgcym sktadzie:

1. -

2. -

3. -

4, -

5. -

6. -

postanawia:
wszczgc postepowanie wyjasniajgce celem petnego zbadania problemu okreslonego w ztozonym
zawiadomieniu Z dnia ......coeivcevceeeeeeenen. PIZEZ e
(podpisy cztonkéw Komisji
Wyjasniajacej)

Otrzymuja:

1) Pracodawca
2) Pracownik sktadajgcy zawiadomienie

_ 3) Pracownik, ktéry zgodnie z zawiadomieniem jest ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania albo

innych niepozadanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego
traktowania.
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Zatacznik nr 4

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

PROTOKOL Z POSIEDZENIA KOMISJI WYJASNIAJACEJ1
Komisja Wyjasniajgca w sktadzie:

T) e ensessssssseseeseenneennes = PTZEWOdANICZgCy Komisji

2) st senene e sensns s snnneneneneens = Z-CA Przewodniczgcego Komisji
3) et snses s enenenes - CZEONEK KOMiSi

4) et s sensnses s senen e e~ CZEONEK KOMSji

5)  crcreereeenesese s snses s snssnsess e sneennens - CZHONEK KOMS§i

— 0)  ererererere et seressssnsensessnssneennnnenes = CZEONEK KOMS;i
Posiedzenie rozpoczeto 0 godz. .........cececeuerrnnnnn. Posiedzenie zakoficzono o godz. .....................
Osoby ktére stawity sie na posiedzenie:

SwiadKa ..........cccccccooenucnno.... (UCZESENiKOW Zdarzen, innych oséb posiadajgcych wiedze na temat zdarzen

D i okolicznosci istotnych dla zbadania sprawy, osoby mogace dopusci¢ sie mobbingu, nieréwnego
traktowania lub innych niepozadanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego
traktowania)

D POKrzywdzonego .........c.ceeeieeenreeresrnssesessenseneenes

Tres¢ wyjasnien:
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Oswiadczam, ze wyjasnitem/am wszystko, co jest mi wiadome w sprawie, co po odczytaniu
powyzszego protokotu potwierdzam, wtasnorecznym podpisem.

Protokét osobiscie odczytatem / odczytano mi*
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IILINNE CZYNNOSCI | DECYZJE PODJETE PRZEZ KOMISJE

(podpis swiadka, pokrzywdzonego)

Komisja wyjasniajgca postanawia:

Podpisy Komisji Wyjasniajace;j:

* niepotrzebne skresli¢

1 Z posiedzenia Komisji Wyjasniajgcej sporzadza sie protokoét. Protokét z posiedzenia zawiera, w
szczegoblnosci porzadek posiedzenia, liste obecnosci cztonkéw Komisji Wyjasniajacej, tres¢ podjetych
decyzji, tres¢ przeprowadzonych czynnosci. Protokét sporzadza wyznaczony cztonek Komisji
Wyjasniajacej. W przypadku podjecia jakiejkolwiek decyzji lub czynnosci fakt ten oznaczony winien by¢
w protokole. Niniejszy wor jest wzorem ramowym, ktéry moze podlega¢ modyfikacjom.
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Zatacznik nr 5

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

Piecze¢ nagtdwkowa Pracodawcy

RAPORT
Z POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO

Przedmiotem niniejszego postepowania byto zbadanie okolicznosci podanych w zawiadomieniu, ktére
wyptyneto do Pracodawcy W dniu ......c.ceeeeeeceioricronieeveerenniennens
Postepowanie wyjasniajgce przeprowadzono w okresie od ........ceeeeens A0 i,

Sktad Komisji Wyjasniajacej:

cakrwnd~

I INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH CZYNNOSCIACH

W okresie od momentu wszczecia postepowania wyjasniajgcego (tj. od dnia ..............) Komisja
Wyjasniajgca odbyta ... posiedzen, kolejno w dniach: ...............

ee)  seececetecesececeseies)  seecescsctcrcesetecssssncesnee)

W okresie trwania postepowania wyjasniajgcego przeprowadzono nastepujgce czynnosci:

M. USTALENIA W ZAKRESIE STANU FAKTYCZNEGO

(nalezy opisa¢ w szczegodlnosci istote sporu, przebieg konfliktu osoby biorgce udziat w
konflikcie, zasieg konfliktu i jego etap oraz przyczyny)
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V. OCENA STANU FAKTYCZNEGO

(nalezy zawrze¢ m.in. ocene wyjasniefn wystuchiwanych oséb oraz innych dowodéw w sprawie,
wskazanie podjetej przez Komisje Wyjasniajgcg decyzji poprzez stwierdzenie, czy zarzuty zawarte
w zawiadomieniu okazaty sie uzasadnione)

Strona 17 z 24



({) FIEGE

V. WNIOSKI

VI. REKOMENDACJE KOMISJI

(nalezy wskaza¢ w jaki sposéb sprawca lub sprawcy zdaniem Komisji powinni zosta¢ ukarani przez
Pracodawce lub wskazanie, ze w ocenie Komisji nalezy odstapi¢ od ukarania)

Podpisy Komisji Wyjasniajace;j:

cahrwNA

*niepotrzebne skresli¢
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Zatacznik nr 6

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

Piecze¢ nagtéwkowa Pracodawcy

(imie i nazwisko Pracownika)

INFORMACJA
0 WNIOSKACH Z POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO

Niniejszym, uprzejmie informuje, ze w dniu .. . Komisja Wyjasnlajaca ktérej celem
byto peine wyjasnienie problemu okreslonego w zaW|adom|en|u ziozonym w dniu .. S
przez .. ... zakonczyta prowadzone postepowanie wyjasniajace.

Zgodnie z przedtozonym Raportem Komisja Wyjasniajgca ustalita, ze:

Dalsze decyzje w przedmiotowej sprawie niezwtocznie zostang podjete przez Pracodawce.

(podpis Pracodawcy)
Otrzymuja:
1) Pracownik sktadajgcy zawiadomienie.
2) Pracownik, ktéry zgodnie z zawiadomieniem jest ofiarg mobbingu, nieréwnego traktowania albo

innych niepozadanych zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego
traktowania.
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3) Pracownik, ktéry dopuscit sie mobbingu, nieréwnego traktowania albo innych niepozadanych
zachowan, w tym zmierzajgcych do mobbingu lub nieréwnego traktowania.

Zatacznik nr 7
do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

Piecze¢ nagtéwkowa Pracodawcy

(imie i nazwisko Pracownika)

UPOWAZNIENIE
DO PRZETWARZANIA | DOSTEPU DO DANYCH OSOBOWYCH

Na podstawie art. 37 ustawy z 29.8.1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. Z 2002 r. Nr 101,
poz. 926 ze zm.) w zwigzku z powotaniem Pani/Pana* w dniu ...................... W sktad Komisji Wyjasniajacej
majacej na celu zbadanie problemu okreslonego w ztozonym zawiadomieniu, ktére wptyneto w dniu

Z dniem ....cceecerecnninene. UPOWAZNIAM PANIG/A ... do pozyskiwania i
przetwarzania danych osobowych i ich zbioréw w zakresie w jakim dotyczg pracownikow oraz w razie
koniecznosci innych podmiotéw. Upowaznienie dotyczy przetwarzania danych zawartych m.in. w
systemie informatycznym, kartotekach, skorowidzach, ksiegach, aktach osobowych, wykazach
znajdujacych sie u Pracodawcy.

Przetwarzanie danych osobowych, o ktdérych mowa w niniejszym upowaznieniu moze nastgpic¢
wylgcznie w zakresie w jakim jest to niezbedne do podjecia prac w Komisji Wyjasniajacej i
przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego majgcego na celu zbadanie problemu okreslonego w
ztozonym zawiadomieniu, zlozonym przez ..., Ktra  wptyneto  w  dniu

Upowaznienie obejmuje przetwarzanie danych osobowych w formie tradycyjnej i elektronicznej.

Upowaznienie nadane jest na czas petnienia funkcji w Komisji Wyjasniajacej, nie dtuzej jednak niz na
okres trwania postepowania wyjasniajgcego prowadzonego ww. sprawie.

Oryginat upowaznienia nalezy zwrdci¢ po jego odwotaniu lub ustaniu zatrudnienia.

(podpis administratora danych
osobowych)
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Zatacznik nr 8

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Warszawa, dnia .......ccccooeevveveeeennee

(imie i nazwisko Pracownika)

OSWIADCZENIE CZLONKA KOMISJI WYJASNIAJACEJ O
ZGODNYM Z PRAWEM PRZETWARZANIU DANYCH OSOBOWYCH | ZACHOWANIU POUFNOSCI

Ja, Nizej podpisanary .......ccceceeeeeenieneneeeee e , W zwigzku z powotaniem mnie w dniu ... .
w sktad Komisji Wyjasniajgcej majgcej na celu zbadanie problemu okreslonego w ziozonym
zawiadomieniu, ktére wptyneta w dniu ...

oswiadczam, ze:

otrzymatam/em od Pracodawcy pisemne upowaznienie do przetwarzania danych osobowych oraz
zapoznatam/em sie z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych, w tym w szczegdlnosci
przepisami ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997r. (t.j. Dz. U. Z 2002 r. Nr 101
poz. 926 ze zm.) oraz innymi aktami wewnatrzzaktadowymi i powszechnie obowigzujacymi i
zobowigzuje sie ich przestrzegad.

Zostatam/em pouczona/y w szczegdlnosci, o tym ze:

1. Cztonkowie Komisji Wyjasniajgcej jako osoby upowaznione przez Pracodawce do
przetwarzania i dostepu do danych osobowych i ich zbioréw, dotyczacych oséb zatrudnionych
u Pracodawcy zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy tych danych, jak rowniez wszelkich
faktow i informacji z nimi zwigzanych, z ktérymi zapoznali sie w zwigzku z wykonywanymi
zadaniami cztonka Komisji.

2. Cztonkowie Komisji - jako osoby upowaznione przez Pracodawce do przetwarzania i dostepu
do danych osobowych i ich zbioréw dotyczgcych innych oséb niz wymienione w pkt. 1, ktérych
dane osobowe znajdujg sie u Pracodawcy i zostaly pozyskane zgodnie z obowigzujgcymi

— przepisami - zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy tych danych, jak réwniez wszelkich

faktow i informacji z nimi zwigzanych, z ktérymi zapoznali sie w zwigzku z wykonywanymi
zadaniami cztonka Komisji.

3. Cztonek Komisji nie moze wykorzystywa¢ wymienionych wyzej informacji do innych celéw niz
wynikajgce z powierzonych zadan i obowigzkéw i ma obowigzek zachowania danych
osobowych w tajemnicy.

4. Obowigzek zachowania w tajemnicy danych osobowych oraz faktéw i informacji z nimi
zwigzanych oznacza zakaz ich przetwarzania w sposob niezgodny z zasadami wynikajgcymi z
przepisow aktéw wewnagtrzzaktadowych oraz powszechnie obowigzujgcych i ujawniania, w
jakimkolwiek celu, osobom nieupowaznionym przez Pracodawce.

5. Obowigzek, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie jest nieograniczony w czasie.
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6. Cztonek Komisji ma obowigzek niezwlocznego zgtaszania wszelkich zaobserwowanych
naruszen zwigzanych z przetwarzaniem i ujawnianiem danych osobowych i ich zbioréw.
Obowigzek ten dotyczy réwniez sytuacji, gdy cztonek Komisji powzigt informacje o takich
naruszeniach z jakiegokolwiek zZrédta.

7. Czionka Komisji obowigzuje zakaz pozostawiania po zakoriczeniu posiedzenia Komisji lub
czynnosci zwigzanych rozpoznawaniem zawiadomienia, dokumentéw zawierajgcych dane
osobowe na biurku ani w zadnym innym miejscu, do ktérego mogg mie¢ dostep osoby
nieupowaznione, w szczegolnosci drukarkach, koszach na smieci, parapetach itp. Osoba ta
powinna ponadto po zakonczeniu pracy witasciwie zabezpieczy¢ komputer na ktorym
przetwarzata dane osobowe, tak by uniemozliwi¢ dostep do niego osobom nieupowaznionym.

Zobowigzuje sie bezwzglednie przestrzega¢ ww. obowigzkow.

Ze wzgledu na ochrone doébr osobistych stron biorgcych udziat w postepowaniu przed Komisjg
Wyjasniajaca, zobowigzuje sie do zachowania poufnosci i rozumiem, ze obowigzek ten jest
nieograniczony w czasie.

(podpis Pracownika)

*niepotrzebne skresli¢
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Zalacznik nr 9

do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym
mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

Piecze¢ nagtéwkowa Pracodawcy

DECYZJANR .....[...cuuuue.

Na podstawie pkt. 8 Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym w stosunkach

zatrudnienia, w tym mobbingowi i nierownemu traktowaniu, w zwigzku z ustaleniami poczynionymi

przez Komisje Wyjasniajaca po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajgcego w dniach ...................,
creeprenneneneny, 1@ SKUtEk zawiadomienia WNIESIONEQO Przez .........ecececrvveeveevevvevvereeneereereene e

Pracodawca postanawia:

(podpis Pracodawcy)
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Zatacznik nr 10
do Procedury przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu

PROCEDURA - MAPA PROCESU

» 1/
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